Legismap Roncarati
Ajustando a organizagdo a nova estrutura de controles internos 2013, publicada pelo COSO.

O COSO0 nao é um 6rgao regulador, portanto ndo pode prescrever acées impositivas. Desta forma,
ele recomenda que os usuarios facam a transicao da estrutura 1992 para a nova, logo que seja
viavel.

A estrutura 1992 sera valida até o dia 15 de dezembro de 2014; apds isto ela serd substituida pela
nova estrutura. A empresa que nao fizer a transicao até esta data, poder ter dificuldades para se
qualificar de acordo com os critérios da SEC na adocdo de uma “estrutura adequada” para
satisfazer as exigéncias da SOX 404.

As empresas que ainda nao se posicionaram para esta transicdo terdo um periodo relativamente
curto para isto, por isso € muito importante planejar as seguintes acdes de forma imediata:

1 - Avaliar e determinar o impacto sobre a organizacao da aplicacao dos principios de cada
componente da estrutura,

2 - Desenvolver e executar um plano de transicao para atender ao prazo de 15 de dezembro de
2014,

3 - Comunicar as partes interessadas seja ela interna ou externa.

Existem dois pontos chaves que devem ser enderecados no planejamento do processo de
transicao, que sao:

Aumento da Tecnologia nos processos operacionais

Existem dois principios que exigem uma revisao mais aprofundada na fase inicial do mapeamento e
documentacao do processo de controles. O principio 11 que define a existéncia de suficiéncia de
escopo e documentacao para cobrir todos os controles gerais relevantes de Tl e o principio 13 que
diz sobre a confiabilidade e pontualidade dos relatérios e da base de dados utilizado na execucao
dos controles. O CobiT 5 da ISACA oferece valiosa orientacao neste quesito.

Maior esforco na prevencao de fraude

No passado, quando assegurdvamos gque todas as afirmacoées relevantes foram cumpridas na
elaboracado dos relatérios financeiros, a avaliacao dos riscos de fraude era considerada como parte
integrante das atividades de controle dos relatérios financeiros. Na nova estrutura COSO, o
principio 8 sugere a necessidade de uma avaliacao de risco a fraude de uma forma mais ampla,
alinhando-a aos objetivos de negdcios operacionais.

Esta nova estrutura requer uma énfase mais detalhada sobre os conceitos de avaliacao de risco,
exigindo uma melhor documentacao desta avaliagao e do alinhamento do risco aos controles
internos. Uma abordagem em conformidade com os novos principios deverd levar a organizacao
para uma gestao operacional centrada nas agdes para mitigagao dos riscos inerentes dos diversos
processos de negécio.

Para finalizar, a gestao terd que adotar um plano de transicdo que cubra as lacunas identificadas.
Este plano deve incluir elementos como:

e Treinamento para seu pessoal sobre os conceitos da nova estrutura - COSO 2013,

e Mapeamento dos processos e dos controles existentes para identificacao dos itens de nao
conformidade com os principios constantes na nova estrutura do COSO,

e Elaboracdo e implantacdo de plano de acbes para fazer as modificacdes necessdrias nos
processos de controle para estar em conformidade como estd nova estrutura.

Aconselhamos utilizar este processo de transicao como uma iniciativa para identificar processos

1/2



Legismap Roncarati
Ajustando a organizagdo a nova estrutura de controles internos 2013, publicada pelo COSO.

que podem ser automatizado e/ou aperfeicoados, desencadeando assim, melhorias significativas
para a eficiéncia operacional de sua organizacao.

Fonte: |C| BRASIL, em 22.06.2014.
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