Legismap Roncarati
Notas sobre a minuta de resolugéo sobre politica de remuneracao

Em meio as incertezas no cendrio legislativo atual de qual proposta de alteracdo as leis de seguros
serd levada adiante, a Susep colocou em consulta publica uma minuta de resolucdo que objetiva a
criar uma politica de remuneracao das sociedades seguradoras, entidades abertas de previdéncia
complementar (EAPCs), sociedades de capitalizacao e resseguradores locais.

Influenciada pelas questdes de governanca corporativa incorporadas ao Insurance Core

Principle (ICP) n? 7 da International Association of Insurance Supervisors (lAlS), nota-se na minuta a
inspiracao do regulador nos trés principios basicos do Financial Stability Board (FSB), um organismo
internacional que visa ao monitoramento do sistema financeiro mundial e a promocao da
estabilidade financeira internacional: governanca eficaz da remuneracao, alinhamento efetivo da
remuneragcao com a tomada prudente de risco e supervisao eficaz e engajamento das partes
interessadas.

Apesar de a Resolucdao CNSP n2 416/2021 ter de algum modo tratado, de forma restrita, de vedacao
a certo tipo de bonificacdao para determinadas pessoas atuando em funcdes de controles internos e
gestao de riscos (que se propbe a ser revogada se aprovado o novo regramento), o tema da
remuneracao de administradores de entidades supervisionadas ainda nao havia sido devidamente
tratado pelo regulador de seguros.

A seguir apresentamos as principais observacdes iniciais sobre a minuta:

1. Sociedades afetadas. Estdo excluidos do ambito de aplicacdo da minuta as corretoras de
seguros e resseguros, assim como resseguradores estrangeiros (administradores de escritérios de
representacao de admitidos e procuradores de admitidos e eventuais) e supervisionadas
enquadradas como S4;

2. Sujeitos da politica. A politica de remuneracao deve abarcar a remuneracao de (i)
administradores estatutarios (i.e., diretores e conselheiros) e colaboradores da alta administracao,
ainda que nao estatutdrios (incluindo vice-presidentes e diretores), (ii) colaboradores-chave em
funcoes de controle (incluindo, ao menos, os responsaveis pelas unidades de gestao de riscos,
conformidade e Auditoria Interna) e (iii) colaboradores cuja funcao possa ter impactos na exposicao
da sociedade a riscos.

3. Conceito de remuneracao. Remuneracdo é entendida tanto como os valores pagos em
espécie, quanto acdes, instrumentos baseados em acdes ou outros ativos. Em regra, planos de
beneficios e didrias, ajudas de custo e outros pagamentos de cardter indenizatério ndo sao
entendidos como remuneracao.

4. Conteudo da Politica. Deve definir, por escrito e de forma clara, ao menos: (i) as modalidades
de remuneracdo fixa e varidvel praticadas e os colaboradores a que se aplicam, relacionando os
respectivos critérios para pagamento, ajuste ao risco, diferimento e vesting, (ii) identificacdo dos
colaboradores-chave em fungdes de controle e colaboradores cuja atuacao possa ter impacto
material sobre a exposicdao da supervisionada a riscos, por meio de critérios baseados em nivel
hierarquico, limite de alcada ou outros parametros similares, e (iii) composicdo e regras de
funcionamento do Comité de Remuneracao, se o caso, incluindo nimero de integrantes, suas
qualificagdes minimas e tempo de mandato.

5. Remuneracao varidvel. A remuneracao varidvel do diretor responsavel pelos controles internos
e dos funcionérios-chave em funcdes de controle ndo pode ser vinculada ao desempenho financeiro
de unidades por eles controladas ou avaliadas, como as que realizam atividades diretamente
relacionadas ao negdcio. Ela deve possuir mecanismos de ajuste ao risco, que possibilitem sua
reducao de forma proporcional aos riscos (financeiros ou nao) assumidos e a resultados adversos
dos riscos prevendo, inclusive, casos em que o valor das parcelas ainda nao pagas ou transferidas
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possa ser reduzido a zero ou, ainda, restituidas se j& pagas.

6. Incentivos de curto prazo (ICP). ICP deve ser entendido como a parcela da remuneracao
varidvel cujo valor é integralmente pago ou transferido no prazo de até 1 (um) ano apés o fim do
periodo considerado para sua apuracao, compreendendo participacdes nos lucros ou resultados
(PLR), bonus, comissdes por vendas e outros.

7. Incentivos de longo prazo (ILP). parcela da remuneracao varidvel cujo valor é integralmente
pago ou transferido em prazo superior a 1 (um) ano apds o fim do periodo considerado para sua
apuracao, compreendendo bbénus diferido, concessao de acdes ou opcdes, acdes fantasma e outros.
A ILP tem seu valor proporcional ao nivel de responsabilidade do colaborador, mas nao inferior a
40% ou 60% da remuneracdo varidvel, a depender se sdo colaboradores-chave de controle e
colaboradores cuja funcao possa impactar na exposicao da sociedade a riscos ou administradores e
membros da alta administracao, respectivamente. O diferimento do pagamento futuro nao pode ser
inferior a 3 anos e deve guardar relacao com o horizonte de tempo dos riscos assumidos. Este
pagamento nao pode ser antecipado nem no desligamento do colaborador. Para as S.A. abertas, no
minimo a metade dos ILP devem ser pagos em acodes ou instrumentos baseados em acdes da
prépria companhia ou do grupo controlador, se aprovado pela Susep. A politica de conformidade ou
o cédigo de ética e conduta da supervisionada deve proibir utilizacdo de hedge capazes de alterar
os efeitos das variacdes de precos dessas a¢des ou instrumentos baseados em ac¢des.

8. Rito. A politica deve ser aprovada pelo Conselho de Administracao (ou, se inexistente, pela
Assembleia Geral), reavaliada, no minimo, a cada 2 anos e divulgada internamente. Até 30 de abril
de cada ano, determinadas informacdes sobre a politica e a remuneracao paga a titulo de ICP, ILP e
pagamentos excepcionais deverdo ser divulgadas no sitio eletrénico da supervisionada ou do grupo
ao qual pertence.

9. Governanca. O Conselho de Administracdo ou, se inexistente, a Diretoria, deverd monitorar a
adequacao e efetividade da Politica de Remuneracao e homologar os valores a serem pagos aos
colaboradores, inclusive a titulo de remuneracao variavel. A constituicdo de um Comité de
Remuneracdo é obrigatdria para os segmentos S1 e S2, podendo, para esse ultimo, ter suas
atribuicées assumidas pelo Comité de Riscos, desde que este ndo acumule outras atribuicoes
permitidas. Nas supervisionadas com sistemas de controles internos e estrutura de gestao de riscos
(SCI/EGR) unificado, o Comité de Remuneracao e a Politica de Remuneracdo deverdo ser Unicos,
estabelecidos pela supervisionada lider do grupo prudencial, contemplando as especificidades das
operacoOes de todas as supervisionadas atendidas pelo SCI/EGR unificado.

10. Revogacao de dispositivos. Como dito acima, a minuta revoga dispositivos da Resolucao
CNSP n? 416/2021. Ocorre que a referida resolucdo se aplica ndo somente as seguradoras,
entidades abertas de previdéncia complementar, sociedades de capitalizacdo e resseguradores
locais, mas também a corretores de resseguro e seguro, os Ultimos com faturamento superior a R$
12 milhoes de reais, e escritdrios de representacao dos resseguradores admitidos. Ao revogar
determinados dispositivos daquela resolucdo, a remuneracdo do diretor responsavel por controles
internos e dos membros da unidade de Auditoria Interna, se o caso, das entidades nao abarcadas
pela minuta deixam de ter as atuais limitagdes de receber bénus ou incentivos remuneratérios
atrelados ao desempenho das unidades de negdcio, o que nao parece ser o intuito do regulador e
nao deixa de ser um retrocesso nos contornos da atuacao dos membros de controles internos das
entidades supervisionadas. Esse assunto precisaria ser enderecado na nova norma, ou a redacao
da Resolucdo CNSP n? 416/2021 devidamente ajustada, ao invés de apenas ter seus dispositivos
revogados.

11. Vigéncia. A partir de 2 de janeiro de 2026.

O tema é claramente sensivel e merece reflexdo j4 que o administrador tem por funcao primaria
seguir os principios empresariais e os objetivos da sociedade, dentre eles o de maximizar os lucros
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da sociedade assumindo, para tanto, determinados riscos conforme sua atividade. A remuneracao
do administrador deve ser condizente com sua experiéncia, aptidao e formacdo, mas também com
a capacidade de gerar negécios e resultados para a sociedade. A politica de remuneracédo, naquilo
que nao afete o principio da liberdade econdémica da atividade empresarial, deve ser tal que, no
limite, permita tanto a atracao e retencao de profissionais qualificados, mas que também nao
estimule a quebra do dever de diligéncia daquele gestor e coloque a higidez da sociedade em risco.

Ha que se refletir se esse tipo de tentativa de controle do Estado na remuneracao dos
administradores (de parte) das sociedades atuantes no mercado de seguros se coaduna com o
artigo 170 da Constituicao Federal e com os ditames da Lei de Liberdade Econdémica (Lei n?
13.874/2019), que visa a protecao da livre iniciativa e do livre exercicio de atividade econ6mica,
reforcando o principio da intervencdo subsididria e excepcional do Estado sobre o exercicio de
atividades econ6micas, o0 que ndo nos parece ser o caso da minuta de norma ora em debate.

(25.03.2024)
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