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Seguro Pecuario bate recorde, mas cobertura segue restrita a pequena
parcela do rebanho

¢ O Seguro Pecuario vive um momento de recorde histérico, mas continua sendo um “nicho”
dentro de um rebanho bilionario.

e Os numeros de 2025 sugerem que algo como 3% do patriménio bovino brasileiro esta hoje
efetivamente protegido, o que expde o tamanho do desafio para os préximos anos.

O que os dados mostram

Entre janeiro e outubro de 2025, a arrecadacdo com seguros pecuarios e de animais somou R$
187,6 milhdes, alta de 24% em relacdao ao mesmo periodo de 2024 e de 267% frente a 2021,
quando o volume foi de R$ 51,1 milhdes.

O levantamento conjunto de CNseg e FenSeg mostra que o Seguro Pecuario concentrou a maior
parte desse avanco, com R$ 165 milhdes em prémios e crescimento de 25,9%, enquanto o seguro
de animais movimentou R$ 22,6 milhoes, alta de 11,4%.

Na distribuicdo regional, Minas Gerais lidera o ranking de contratacdes, com R$ 26,5 milhdes em
prémios totais, sendo R$ 25 milhdes apenas em Seguro Pecuario, seguido por Sao Paulo (R$ 24,6
milhdes), que assume a lideranca no seguro de animais com R$ 10,2 milhdes. Goias (R$ 23,2
milhdes), Maranhao (R$ 15,2 milhdes) e Mato Grosso (R$ 15,1 milhdes) completam o grupo dos
cinco estados com maior volume de prémios, refletindo tanto o peso da atividade pecuaria quanto
a percepcao crescente de risco climatico e sanitario nessas regides.

Por que a participacao do Seguro Pecuario ainda é baixa

Quando se compara esse volume de prémios com o tamanho do rebanho, o contraste aparece com
clareza. O efetivo bovino brasileiro foi estimado em 238,2 milhdes de cabecas em 2024 pelo IBGE,
com valor patrimonial aproximado na casa de R$ 600 bilhées. Considerando um prémio médio em
torno de 1% sobre esse patriménio, a arrecadacao de R$ 187,6 milhdes indica que apenas uma
pequena parcela do rebanho estd segurada, em torno de 3%, segundo exercicios estimativos
adotados por CNseg e FenSeq.

Daniel Nascimento, vice-presidente da Comissao de Seguro Rural da FenSeg, reforca que esse
percentual é resultado de hipéteses e ndo configura uma mensuracdo direta, mas ajuda a
dimensionar o “vazio de protecdo” na pecuaria. Ele lembra que fatores culturais, econémicos e de
conhecimento pesam contra a contratacao: a cultura do seguro entre produtores rurais ainda é
limitada, inclusive em ramos mais consolidados como o Seguro Agricola, cuja cobertura também

gira em patamares muito baixos da area plantada no pais.
Indenizacoes em alta e uso maior das coberturas

O estudo aponta também um aumento relevante no uso efetivo do seguro, medido pelo
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crescimento das indenizacbes pagas ao produtor. Entre janeiro e outubro, comparando 2021 e
2024, as indenizacoes do Seguro Pecuario subiram de R$ 8,6 milhdes para R$ 12,6 milhoes, alta de
46,1%; j& no seguro de animais, os pagamentos aumentaram de R$ 8,3 milhées para R$ 11,2
milhdes, avanco de 34,9%. Na pratica, isso significa que os sinistros estao acontecendo, os
contratos estao respondendo e o produtor comeca a enxergar, na pratica, o papel do seguro na
recomposicao de capital apés perdas.

Como funcionam os dois tipos de cobertura

No desenho dos produtos, o Seguro Pecudrio integra o Seguro Rural e garante indenizacdo em caso
de morte e variacao de preco de animais destinados a producado, cria, recria, engorda, trabalho por
tracdo ou reproducao, incluindo atividades como monta natural, coleta de sémen e transferéncia de
embrides, com isencao tributdria. J& o seguro de animais é voltado a criacdes de elite, animais
domésticos ou de seguranca - como agueles destinados ao lazer, competicdes esportivas ou guarda

-, ndo sendo enquadrado como seguro rural e, portanto, sem o beneficio fiscal.

Essa distincao ajuda a explicar por que estados com pecuaria extensiva e grandes rebanhos
comerciais se destacam no Seguro Pecuario, enquanto regiées com maior concentracao de animais
de alto valor agregado, confinamentos e integracao lavoura-pecuaria aparecem com mais forca no
seguro de animais. Em Minas Gerais, por exemplo, pesam o tamanho do rebanho (terceiro maior do
pais) e a recorréncia de eventos climaticos adversos, como secas no Triangulo Mineiro e geadas
que afetam pastagens; em Sao Paulo, o protagonismo fica com sistemas intensivos e criacbes de
maior valor unitario, como suinos e aves.

O que falta para o seguro acompanhar o tamanho da pecuaria

Para Nascimento, ampliar a cobertura do Seguro Pecuario e de animais passa por trés frentes
principais: disseminacao de informacao, integracao do seguro a gestao de risco do produtor e
amadurecimento do mercado em linha com a relevancia econbmica da pecuaria brasileira. De um
lado, é preciso reduzir o desconhecimento de muitos pecuaristas sobre a existéncia e o
funcionamento dos produtos; de outro, é necessario ajustar oferta, preco e subsidio para que o
seguro deixe de ser visto como custo eventual e passe a ser parte da estratégia de protecdo de um
patrimoénio biliondrio.

Num setor em que o rebanho supera 238 milhdes de cabecas e o valor econdmico da atividade se
projeta por toda a cadeia de carne, couro, lacteos e exportacoes, o salto de arrecadacdo em 2025
sinaliza um mercado em expansao, mas também escancara quanto ainda falta para que o Seguro
Pecudrio deixe de ser excecdo e se torne regra na fazenda brasileira.

Estreito de Ormuz: por que US$ 20 bilhoes nao resolvem o problema do
Seguro Maritimo

e O novo programa de resseguro criado pelos Estados Unidos para o Estreito de Ormuz chama
atencao pelo tamanho: até US$ 20 bilhdes. Mas o ponto central ndo é o volume de recursos,
e sim 0 que essa protecao cobre (e o que deixa de cobrir).

e Na prética, o mercado entende que o programa ainda nao resolve o principal risco
enfrentado pelos armadores: a responsabilidade civil em caso de grandes acidentes,
especialmente os ambientais.

O que é o programa de resseguro para o Estreito de Ormuz
No inicio de marco, a U.S. International Development Finance Corporation (DFC) lancou um
programa de resseguro maritimo para embarcacdes que cruzam o Estreito de Ormuz, uma das

rotas mais estratégicas do comércio global de petréleo.

A proposta funciona como um “colchao de seguranca” publico, com objetivo de:
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e apoiar seguradoras privadas
e viabilizar a emissado de apdlices
e manter o fluxo de comércio maritimo

A seguradora Chubb atua como lider na emissao das apélices, enquanto o governo americano entra
como ressegurador.

Um detalhe importante: o limite de US$ 20 bilhdes funciona em base “rolling”, ou seja, pode ser
recomposto a medida que sinistros séo pagos.

O gargalo: o que o seguro nao cobre

Apesar do volume expressivo, o programa enfrenta um problema estrutural: ele cobre
principalmente danos diretos ao navio e a carga, mas nado resolve bem os riscos de terceiros.

Segundo a Moody’s Ratings, esse é o principal motivo pelo qual muitos armadores ainda evitam
operar na regiao.

O “gap” de cobertura envolve:
e poluicao por derramamento de petréleo
e danos ambientais de grande escala
e custos de limpeza
* impactos econémicos em regides costeiras
e acoes judiciais e danos reputacionais

Em um cenério de ataque a um petroleiro, o maior prejuizo pode nao ser o navio - mas o passivo
ambiental e juridico.

O papel dos clubes de P&l - e por que eles recuaram

Tradicionalmente, esses riscos sao cobertos pelos chamados clubes de P&l (Protection and
Indemnity), associacdes de armadores que oferecem protecao mutua.

O problema é que, com a escalada do conflito:
¢ limites de cobertura foram reduzidos
e capacidade de protecao diminuiu
e em alguns casos, coberturas foram cortadas pela metade

Isso amplia ainda mais a diferenca entre:

e 0 que o0 programa cobre (casco e carga)
e 0 que o0 armador teme (responsabilidade civil)

O olhar do mercado: risco alto, mas controlavel

Para a Moody's, o risco atual ainda é administradvel em escala global, mas com alto potencial de
perdas em eventos extremos.

Alguns nimeros ajudam a entender o cenario:
e cerca de 20 embarcacoes ja foram atacadas
e valor estimado de navios na regiao: US$ 25 bilhdes

e cendrios extremos podem chegar a US$ 40 bilhdes ou mais

Para comparacdo, eventos climaticos recentes, como furacdes, j& geraram perdas superiores a US$
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50 bilhdes, absorvidas pelo mercado global.
A diferenca estd na concentracao:

* riscos climaticos — pulverizados globalmente
* riscos maritimos de guerra - concentrados em poucos players especializados

Como as seguradoras estao reagindo
Com o aumento do risco, seguradoras e clubes de P&l adotaram medidas rapidas:
e cancelamento quase imediato de coberturas de guerra
 reprecificacdo das apdlices
e reducao de limites
e aumento de franquias

e inclusao de exclusdes mais rigidas

Esse movimento seqgue uma légica classica do mercado: reduzir exposicao primeiro, reofertar
depois com novas condicdes

Mesmo assim, ha limites:

e coberturas nao podem ser canceladas durante uma viagem em andamento
* algumas seguradoras ainda mantém exposicao até o fim das rotas

O Brasil nesse cenario global

Enquanto o Estreito de Ormuz se torna mais arriscado, o Brasil ganha relevancia como fornecedor
de petréleo.

Dados do Instituto Brasileiro de Petréleo e Gas (IBP) mostram que:
e 0 pais é um dos grandes produtores globais
e 0 petréleo lidera as exportacdes brasileiras
e a producao deve chegar a 4,2 milhdes de barris/dia até 2028

Além disso, o pré-sal apresenta:

e alta produtividade
e menor emissao de carbono por barril

Em um cenario de instabilidade geopolitica, rotas mais seguras - como as brasileiras - ganham
competitividade.

Por que a responsabilidade civil decide o jogo
No fim das contas, o problema do programa nao é financeiro: é estrutural.
Sem cobertura robusta de responsabilidade civil:

e armadores continuam expostos ao maior risco

e um Unico acidente pode gerar perdas bilionarias

e 0 incentivo para operar na regiao permanece baixo

Ou seja: ndo é o tamanho do cheque que importa, é o tipo de risco que ele cobre

O que esse caso ensina para o futuro dos seguros
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O Estreito de Ormuz virou um laboratério para uma discussao maior:
? Qual deve ser o papel do Estado como ressegurador de riscos extremos?

Esse debate vai além do transporte maritimo e envolve outros riscos complexos:

eventos climéticos extremos
» ataques cibernéticos
pandemias

conflitos geopoliticos

A forma como esses riscos serao compartilhados entre mercado e governo deve influenciar toda a
arquitetura global de seguros nas préximas décadas.

Fonte: CNseg, em 19.03.2026
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