Legismap Roncarati
FenaSaude reune representantes dos Trés Poderes em Brasilia para tragar estratégias para a saude suplementar
na préxima década

“Férum Executivo FenaSaude” contou com o ex-ministro do STF, Luis Roberto Barroso, em palestra magna
sobre judicializacao

A Federacao Nacional de Saude Suplementar (FenaSaude) realizou, na Ultima quarta-feira (6), o
Férum Executivo FenaSaude - “O Futuro da Salde Suplementar no Brasil”, em Brasilia. O evento
demonstrou a convergéncia entre os atores da cadeia de prestacao de servicos de salide em torno
de mudancas estruturais. Entre elas, o maior rigor na incorporacao de novos tratamentos e
medicamentos de alto custo, a importancia de evidéncias cientificas no respaldo de decisdes
judiciais, a ampliacdo do uso de mecanismos de coparticipacao e a adocdo de acordos de
compartilhamento de riscos no financiamento de procedimentos de saude.

Participaram da programacao o Secretario-Executivo do Ministério da Saude, Adriano Massuda; a
Diretora da Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS), Lenise Secchin; o ex-Ministro do
Supremo Tribunal Federal (STF), Luis Roberto Barroso; a Conselheira do Conselho Nacional de
Justica (CNJ), Daiane Nogueira Lira; o jurista André Ramos Tavares; o economista Marcos Lisboa; os
deputados federais Pedro Westphalen e Doutor Luizinho; a CEO da SulAmérica Saude e Odonto e
Presidente da FenaSaude, Raquel Reis; o Diretor-Presidente da Unimed Brasil, Luiz Otavio de
Andrade; o Diretor-Geral da Bradesco Saulde, Flavio Bitter; e o Diretor-Presidente da Seguros
Unimed, Helton Freitas.

A palestra magna do ex-presidente do Supremo Tribunal Federal (STF), Luis Roberto Barroso, trouxe
uma importante reflexdo sobre o papel do Judicidrio na manutencao do equilibrio contratual e na
seguranca juridica do pais. “A judicializacdo é um problema brasileiro atual que afeta diversas
areas, incluindo a saude suplementar. Embora esse fendmeno revele a confianca das pessoas no
Judiciario, ele possui uma face negativa, pois o sistema nao consegue dar conta do volume com a
qualidade necessaria”, afirmou. Barroso destacou que, sé na area da salde, sao mais de 500 mil
processos. “Existe a judicializacdo legitima, mas também aquela para obter vantagens nao
asseguradas legalmente”, completou.

Daiane Nogueira de Lira, Conselheira do CNJ e supervisora do Fonajus, destacou a importancia do
Nucleo de Apoio Técnico do Poder Judicidrio (Natjus) no suporte aos magistrados que decidem
sobre processos judiciais na area da saude suplementar. “Estamos ampliando o Natjus na salde
suplementar. E uma dessas estratégias principais de legislacdo da judicializacdo. Porque ela tira
dos ombros do magistrado o peso sobre a decisdo de dar ou ndo um parecer favoravel a quem
entrou com acdo. Ela tira do poder subjetivo do magistrado e ele vai ter ai um apoio de uma nota
técnica que fica baseada em medicina. Medicina baseada em evidéncia, evidéncia de alto nivel, em
gue ele vai ter uma seguranca juridica e vai poder decidir com mais seguranca sanitaria”, afirmou.

Para Diretora da Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS), Lenise Secchin, um tema sensivel
para o setor é o equilibrio entre inovacdo tecnoldgica e sustentabilidade. “A decisao da ADI 7265 foi
fundamental para reforcar a necessidade de um olhar técnico e rigoroso para construirmos uma
politica de assisténcia adequada a sociedade. Embora o avanco tecnolégico seja essencial para
ampliar a expectativa de vida, precisamos garantir que essa assisténcia caiba no bolso das familias
brasileiras”, disse.

Lenise ressaltou que o processo de incorporacao de novas tecnologias no Brasil € o mais célere do
mundo, o que pode trazer problemas para o sistema de salde. “Nao temos nem 0s recursos
necessarios, nem humanos, nem orcamentarios, nem tecnoldgicos, para fazer isso”, afirma
Secchin.
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Lenise Secchin, Diretora da Agéncia Nacional de Salde Suplementar (ANS). Crédito:
FenaSaude/Divulgacao

Olhar para o futuro

No painel “O Brasil da Préxima Década: o papel do Legislativo na salde suplementar”, os
deputados federais Pedro Westphalen e Doutor Luizinho debateram caminhos para o fortalecimento
do setor. A mesa foi moderada por Raquel Reis, CEO da SulAmérica Salde e Odonto e Presidente
da FenaSaude, que ressaltou a importancia da aproximacado entre o setor de salde suplementar e o
Poder Legislativo para a construcdo de solucdes sustentdveis e alinhadas as necessidades da
populacao. “As operadoras tém papel essencial nesse processo, contribuindo tecnicamente para a
formulacdo de politicas publicas e para a construcdo de um sistema mais equilibrado, previsivel e
centrado no beneficiario”, afirmou.

Doutor Luizinho defendeu medidas estruturantes, como a criacdo de uma agéncia Unica e de um
novo marco legal para a saude suplementar. “Outro ponto fundamental é o cadastro nacional de
pessoas com doencas raras, para qualificar cada um que nasce com um tipo de doenca rara no
Brasil. A partir disso, vamos comecar a entender as necessidades da populacdo, o que permitird
planejar a saude no futuro”, afirmou o parlamentar.

Raquel Reis, CEO da SulAmérica Saude e Odonto e Presidente da FenaSaude e os deputados os
deputados federais Pedro Westphalen e Doutor Luizinho. Crédito: FenaSaude/Divulgacao

O economista Marcos Lisboa defendeu o alinhamento de incentivos como pilar de sustentabilidade
do setor, em painel moderado por Flavio Bitter, Diretor-Geral da Bradesco Saude. Para Lisboa, é
importante que o beneficidrio compreenda melhor o funcionamento do sistema de salde para que
se encontre o equilibrio entre sustentabilidade econdmica e melhor assisténcia.

“A viabilidade da salde suplementar passa, obrigatoriamente, pelo ajuste de incentivos. Modelos
de franquia e coparticipacdo nao sao apenas mecanismos de financiamento, mas ferramentas
essenciais para reduzir a assimetria de informacdo e o desperdicio. Quando o beneficidrio se torna
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um gestor consciente do seu uso, conseguimos uma alocacao de recursos mais eficiente para todo
o sistema”, disse o economista.

Integracao do sistema de saude no Brasil

A articulacdo entre a salde publica e a salde suplementar € um caminho fundamental para o bom
funcionamento como todo. O Secretario-Executivo do Ministério da Salde, Adriano Massuda,
defendeu uma visdo integrada entre os setores publico e privado para os desafios da préxima
década. “Os desafios da préxima década exigirdo um sistema de salde mais integrado, digital,
resiliente e coordenador de redes complexas de cuidado, mobilizando capacidades publicas e
privadas em favor do interesse publico, da equidade e do acesso universal”, afirma Massuda.

J& o Diretor-Executivo da FenaSaude Bruno Sobral pontuou que o didlogo técnico com os érgaos
reguladores é fundamental para a previsibilidade do setor, e, em Ultima instancia, o melhor
atendimento ao beneficidrio: "Mais do que uma posicao institucional, pretendemos consolidar uma
agenda propositiva para o pais com quatro eixos: fortalecer a previsibilidade regulatéria; combater
desperdicios e fraudes; aprimorar a avaliacao de tecnologias em salde; e construir solucbes que
valorizem os desfechos em salde. O momento é propicio. Nunca antes tivemos convergéncia tdo
clara de diagndstico e solucdes. Todos os elos da cadeia de prestacdo de servicos de saulde
apontam na mesma direcao. Todos os elos precisam ser sustentaveis. Nenhuma resposta vira se for
isolada. Nao d& para fazer mais do mesmo*, avaliou.

Fonte: FenaSaude, em 08.05.2026.
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