Legismap Roncarati
Os desafios das corporagfes poés operacgéao lava-jato

Sem sombra de dlvidas, concordemos ou ndo com a conducao dos processos da lava-jato, o
impacto no mundo corporativo é incontestavel. Com certeza, este movimento, alterou a agenda dos
gestores, principalmente quanto a maneira de tratarem o risco de ndo conformidade com o
programa de integridade da lei anticorrupcao.

Valores como a ética e sustentabilidade passam a ter real valor de mercado. As empresas
comecam a entender que sao parte da solucao no processo de combate a corrupcao, seja nas
negociacdes com organismos do setor publico, ou com negociacdes no setor privado.

A antiga afirmacdo no mundo dos negdcios, principalmente no Brasil, de que os meios utilizados,
mesmo que nao éticos sdo justificaveis para alcancar as metas e resultados, j4 ndo é mais
reconhecido como sendo a forma de se fazer negdcios.

Isto por si sé jd € uma grande mudanca e um significativo desafio para a ética corporativa. Ndo é
mais possivel ter o racional de que “levar vantagem” ou se utilizar de métodos ndo éticos seja a
maneira de se fazer negdcio aqui no Brasil.

As corporacoes, de uma forma equivocada, acreditam que o caminho para esta “nova empresa”
seja simplesmente a existéncia de uma politica ou estrutura de “compliance”, mas infelizmente nao
é.

Os desafios que as corporagdes enfrentardo sao muito maiores. Com certeza ela passara por uma
profunda mudanca em sua forma e em sua cultura de gestdo, abrangendo todos os seus niveis
hierdrquicos, principalmente os niveis mais altos da administracao.

A alta administracdo deverd assumir sua responsabilidade de governanca, através do irrestrito
comprometimento aos valores éticos e morais, 0s quais deverao estar presentes em todos 0s niveis
da organizacao e que serao os direcionadores da conduta e das atitudes de todos os colaboradores.
Os gestores executivos devem exemplificar este comprometimento apoiando e observando os
fundamentos da boa governanca, o qual abrange o gerenciamento de risco e o sistema de
controles internos.

A empresa deverd contar com um processo estruturado para o gerenciamento dos riscos
corporativos, operacionais e estratégicos, e para isto, os gestores operacionais de todos os niveis
deverdo ter proficiéncia na identificacao e avaliacao dos riscos inerentes aos processos sob sua
responsabilidade, bem como ter competéncia, habilidade e conhecimento para avaliar e tratar
estes riscos inerentes.

O ambiente interno da organizacao deverd ser apoiado por politicas internas de definicao de
responsabilidades e autoridades, com uma politica de aprovacdo e alcadas objetiva, com um
processo de prestacao de contas estruturado.

Neste novo ambiente, com o advento da responsabilidade objetiva, um dos desafios é a
necessidade da empresa contar com um modelo robusto de gerenciamento da ética pelos terceiros
e prestadores de servicos envolvidos na operacao.

Importante salientar que ndo é possivel falar em governanca sem que exista um estruturado
processo de gerenciamento de riscos, o qual por sua vez, necessita de um robusto e otimizado
sistema de controles internos.

Um sélido canal de denUncias, interna ou externa, também faz parte de todo este processo.

A auditoria interna também tera sua parcela de responsabilidade para o fortalecimento de todos
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estes novos fundamentos da governanca, entretanto, para isto, ela devera estar preparada para
adicionar valor a corporacdo avaliando a eficiéncia e eficacia dos ciclos de negdcios, o sistema de

controles internos para a manutencao do processo de “compliance” e confiabilidade dos dados e
informacdes.
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