Legismap Roncarati
ESG - Enviroment, Social and Governance

Por Paulo Ledo de Moura Jr. (*)

Com as preocupacdes e urgéncia pelas questdes de protecao ao meio-ambiente, das mudancas
climaticas e da preservacao da natureza, surgiu uma tendéncia do mercado financeiro em aplicar
recursos em empresas e projetos que, preferencialmente, absorvam a causa ecolégica. Sao
investimentos em atividades sérias com propdsitos honestos e com boa governanca que priorizam
a defesa ao meio-ambiente, as questdes sociais e de apoio as forcas de trabalho.

Surgem, assim, as empresas ESG - Enviroment, Social and Governance que ora chegam ao Brasil.

Esse movimento comeca no anos 80 do século passado, nos EUA, com a introducao da pratica do
ERM, Enterprise Risk Management, que incluia em suas atividades as questdes de protecdo ao meio-
ambiente e, certamente, as questdes sociais para a manutencao das forcas de trabalho com
enfoque maior na Governanca e na introducao de normas de Compliance. Portanto, incluia a
tratativa para os riscos puros e dos riscos especulativos e se mantem assim até hoje.

Nao se imagina mais empresas americanas, inglesas, europeias e japonesas que nao adotem ou
nao atuem dentro do sistema ERM, especialmente, na tratativa dos riscos especulativos.

A ESG surge da constatacao dos grandes centros financeiros de que as empresas que priorizavam
as questdes de meio-ambiente, que tinham politica social de apoio, de estimulo para a qualidade
das suas forcas de trabalho, baseadas em sistema de Governanca, apresentavam um crescimento
sustentdvel e com resultados superiores. Dai, o interesse em investir nesse tipo de empresa.

Com as atencdes focadas no meio-ambiente e no respeito aos direitos individuais, renovam-se a
necessidade e a importancia da analise dos riscos consequentes e inerentes a qualquer atividade
empresarial que cause provavel perigo ou ameaca fisica ou moral para o homem e para a natureza.

Em matéria de riscos, é ébvia a imperativa aplicacao e uso sistematico do gerenciamento de risco
bdsico, GRB, para a tratativa dos riscos ao meio-ambiente, aos colaboradores da empresa e para a
sociedade em geral. Necesséaria, também, uma cuidadosa andlise sociolégica e histérica, pois,
tratamos de comportamentos humanos. J4 os riscos inerentes e consequentes da Governanca -
que, em tese, tudo deveria considerar - devem ser analisados de acordo com a ERM combinada
com a GRB.

Como consequéncia a identificacdo e avaliacdo desses riscos, impdem-se as tratativas para evitar e
minimizar as perdas e danos a natureza. As tratativas resultantes das analises vao desde evitar até
minimizar o risco adotando medidas de controle para diminuir o impacto, com investimentos bem
calculados para prevencao, seguranca fisica, adocoes de acdes que valorizem o esforco de
salvaguarda ao meio-ambiente e a prépria empresa até a transferéncia do risco ao seguro. Aos
poucos, o0 seguro propde a protecdo ao meio-ambiente.
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Com as recentes medidas de abertura do mercado - a consulta publica sobre a norma dos seguros
de responsabilidade civil - a livre negociacao de cladusulas e condicoes, é bem provavel que o
mercado segurador se abra mais a aceitacdo desse risco.

O Brasil tem conjunto de leis, decretos, resolucdes estudos e pareceres diversos para a questao do
meio-ambiente. Nossa legislacdo sobre o assunto é considerada como uma das melhores do
mundo: Lei 6.938 de 17.01.1981, Politica Nacional de Meio-Ambiente; Lei 9.605 de 1998, Lei de
Crimes Ambientais, a criacdao de Compliance Ambiental. Todas ainda objeto de grandes polémicas,
principalmente, por conta de antagonismos entre ruralistas e ambientalistas.

Temos seguro de Meio-Ambiente fundamentado pelas leis brasileiras que apresenta condicdes
razodveis de cobertura. Permanece o ordinario no nosso pais: temos as leis, temos condicdes para
realizar um bom seguro, porém, ndo temos a preocupacao das empresas com Seus riscos
ambientais nem tampouco o interesse das seguradoras para aceitar e assumir o risco de danos ao
meio-ambiente, principalmente, depois da ocorréncia de eventos catastréficos recentes.

A procura das empresas pelo padrao ESG poderd determinar um interesse maior pela geréncia de
risco e, eventualmente, com o seguro. A liberdade de negociacdo prometida pela Susep, também,
podera determinar que seguradoras e resseguradoras aumentem seu apetite para aceitar e
assumir os riscos de perdas e danos ao meio-ambiente, incluidas as coberturas mais especificas
para poluicao subita e gradual.

O que nao se pode admitir é a concessao de titulo “E” unicamente para a campanha de marketing
da empresa. A empresa devera de forma transparente e ética demonstrar que atua em protecao,
seguranca e gerenciamento de seus riscos ao meio-ambiente.

O “S”, teoricamente mais simples, é o investimento nos empregados da empresa. Vai além dos
beneficios elencados; tem a ver com comportamento geral da empresa em relacao aos seus
colaboradores e a sociedade. Aqui é importante considerar a realidade atual com énfase maior ao
respeito individual. A empresa, com seus desafios, propdsitos e metas, tem que reconhecer que sé
atingira os objetivos com o total apoio dos seus funcionarios e colaboradores. Deve-se entender
que os relacionamentos interpessoais sao a base do trabalho, que a unido de varios individuos
diferentes dentro do ambiente corporativo é essencial para o desenvolvimento da empresa. Essa
relacao deve ter como norte o respeito ao ser humano com todas as suas peculiaridades.

Ao mesmo tempo que a empresa determina a exceléncia que se espera dos seus colaboradores,
deve oferecer um ambiente de trabalho em condi¢cées adequadas gerando beneficios. Atualmente,
nas empresas modernas, o setor mais importante é o Recursos Humanos. A empresa que consegue
alinhar sua visao e seu propédsito com as metas do setor de RH, certamente, serd uma empresa
vencedora onde qualquer pessoa deseja trabalhar.

O RH deve nortear, com total apoio do conselho, da diretoria e dos acionistas, as normas de
comportamento basico da empresa, o que espera de todos. Devem estar salientados os valores e
principios como empatia, honestidade, cordialidade, ética, trabalho em equipe, pontualidade. A
empresa, por sua vez, deve estar preparada para respeitar as individualidades de cada um e,
também, para nao tolerar preconceitos de raca, género, sexualidade, etarismo, religido, beleza,
ocupacao, ou qualguer que seja. Haverd respeito em todos os sentidos, ndo havendo espaco para
assédios moral ou sexual, tdo somente o mérito, os comportamentos profissional e social deverdo
prevalecer.

Todo o esclarecimento necessario aos colaboradores para que possam atuar de forma natural e
profissional as determinacdes da empresa quanto ao Compliance. Todos os integrantes da
empresa, independente de cargo ou funcao, devem acatar as normas.

E imprescindivel para o desenvolvimento de qualquer empresa, a implantacdo de politica justa e
correta de cargos e saldrios de forma a proporcionar um claro estimulo e condicdes ao
desenvolvimento do colaborador.
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Além disso, adicionar todos os instrumentos de apoio material que a Lei ou situacao permitam:
seguros de Vida e Saude e outros beneficios legalmente previstos. Ha ainda, o apoio para as
atividades dos colaboradores mediante a manutencao de seguros de responsabilidade civil E&O,
Erros & Omissdes, D&O Diretores e Gerentes garantindo as falhas que possam causar danos a
terceiros.

Essas sao as condi¢cdes minimas necessarias para uma empresa poder ter o “S” genuinamente.

Empresas, privadas ou nao, nao sao instituicées de caridade. Sao instituicbes a procura do seu
objetivo maior e legitimo que é de proporcionar lucro aos seus acionistas. E a norma bdasica do
capitalismo e do neoliberalismo. No entanto, independente desse objetivo magno, atualmente,
empresas que adotam o ESG sao competitivamente melhores e, consequentemente, mais
lucrativas como entendem os investidores e financiadores, estes sim, visando exclusivamente o
lucro.

Colaboradores satisfeitos, orgulhosos de participarem no desenvolvimento de uma empresa,
protegidos, apoiados e cientes da possibilidade de desenvolvimento profissional por mérito e por
experiéncia, certamente, proporcionarao a melhor prestacao de servico ou produto aos seus
clientes.

Chegamos, enfim, ao “G”. A famosa Governanca. A governanca existe desde a Idade Média:
encontramos no trabalho feminino, nas estratégias de guerras, e nas guildas onde profissionais em
igualdade de condicbes usavam normas para proteger os seus interesses e manter os privilégios
conquistados. Como entendemos hoje, o conceito de governanca é consequéncia da introducdo do
ERM, Enterprise Risk Management, |4 pelos anos 60, pela influéncia das normas ISO e,
posteriormente, das normas COSO.

A Risk and Insurance Management Society, RIMS, foi e € uma das grandes impulsionadoras do ERM.
A enorme crise financeira de 2008 nos EUA estimulou o conceito de Governanca. Essa crise
escancarou a total desordem administrativa empresarial, principalmente, nas operacdes das
instituicdes financeiras. O impacto generalizado dos prejuizos foi comparado com a depressao de
1932. Por pressdo do governo americano e pressao politica internacional, foi implantada a politica
da Governanca Empresarial e, mais importante, a introducao do sistema de Compliance que
determina a forma de atuacdao da empresa, a conformidade estrita com as normas, atos e
legislacao que a regem e permitem a andlise das tratativas de riscos inerentes as suas operacdes,
quaisquer que sejam, puros ou especulativos. Impede a corrupcao e determina os procedimentos
corretos, sérios, justos para proteger a empresa de inUmeros riscos que possam impactar em sua
sustentabilidade e solvéncia.

Assim, uma empresa bem administrada pode ostentar a sigla ESG. Seguindo e obedecendo todas
as normas de Governanca, com énfase no ERM, no Compliance, com adesao dos conselheiros,
diretores e acionistas ao comportamento sério e permanente dessas politicas, certamente, uma
empresa merecera o “G”.

O que nao se pode admitir, repito, é a sigla ser usada como mera campanha de propaganda e
marketing por qualquer instituicdo. E absolutamente necesséario que a empresa seja transparente
para demonstrar a adesao dos seus critérios sélidos e corretos de Governanca, com
acompanhamento de um Compliance correto e independente.

Nao se pode admitir, ainda, que uma empresa que adere a sua robusta politica de administracao
venha, por seus conselheiros, diretores ou acionistas, atuar e contrariar as normas como, no
passado, assistimos com empresas brasileiras.

Nao é facil para as empresas merecerem a sigla ESG e, mais dificil ainda, manté-la ante as imensas
dificuldades politicas, econdémicas, financeiras e sociais enfrentadas por nosso pais.

(*) Paulo Leao de Moura Jr. é formado em Histéria e Sociologia pela Universidade de Boston, com
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mais de 63 anos de experiéncia no Mercado de Seguros. Possui varias especializacdes em Seguros
e Resseguros por entidades brasileiras e no Exterior: AETNA Group, IRB Re, FGV-SP, Insurance
Achievement, FENASEG, ALARYS. Gerente de Risco, ARM ALARYS, é membro da Associacao
Brasileira de Gerenciamento de Riscos, ABGR, e também do RIMS, Risk Management Insurance
Society, da APTS. Recebeu premiacdes do Mercado de Seguros em reconhecimento pela sua
atuacao marcante e de longos anos nas areas de Seguros e Resseguros. Sécio fundador da Power
Corretora de Seguros, Inspector Assessoria Técnica e Catalyst Re, agora Chairman da THB Brasil
desde 2010.
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