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GERENCIAMENTO DE RISCOS

0S RISCOS
PRIMARIOS
CORPORATIVOS

BY EDUARDO PERSON PARDINI

O COSO ERM tornou claro a
responsabilidade do Conselho
em relacéo a gestéo de riscos e
aos trés riscos primarios
corporativos, 0s quais precisam
ser aprovados pelo Conselho.

Somente depois disto & que a
gestdo executiva e operacional

podera trabalhar no processo Processo
de identificacéo, avaliacdo e
tratamento dos riscos (9] peracu)nal

estratégicos e operacionais.

Lembrando que o
gerenciamento de riscos séo
acdes coordenadas,
estruturadas e integradas que
visam aumentar a capacidade
da organizacéo e alcancar os
seus objetivos e cumprir com
sua missao, criando valor as
partes relacionadas.
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Missao

Estratégia

0 Conselho ndo é mais um

usudrio

da gestdo de riscos, ele faz parte
dela supervisionando e
respondendo as 3 primeiras
questdes, conforme indica o

COS0 ERM

1 - Risco da Estratégia ndo estar

I i i
alinhada a Missdo

2 - Risco da Estrategia nao estar
alinhada ao Apetite a Risco
3 - Risco da nao haver fundo para
execugdo da Estratégia

— CONSELHO

Gestao

4 - Risco de ndo alcangar a X
Executiva

Estratégia

Gestdo
Operacional

5 - Risco de ndo alcangar os
objetivos operacionais

A gestio operaciong],
Tesponsdveis pelos Process

dos riscos operacionais:
Inerente, T1, Fraude e
CGompliance,
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