C ORI FING

Compilagao da Minuta de ERM versus Norma publicada sobre Estrutura de Gestao de Riscos

Minuta da Circular ERM colocada em
audiéncia publica pela SUSEP em 2015.

Circular Susep 521/2015, que altera a
Circular Susep n2 517/2015 - estrutura de
gestao de riscos das companhias.

Comentarios

Art. 1° Determinar que as
supervisionadas implantem Estruturas
de Gestao de Riscos, e estabelecer os
requisitos minimos para tal.

§ 1° Para efeitos desta
Circular, consideram-se supervisionadas
as sociedades seguradoras, as entidades
abertas de previdéncia complementar, as
sociedades de capitalizacio e os
resseguradores locais.

§ 2° A Estrutura de Gestao de
Riscos deverd ser proporcional a
exposicao da supervisionada a riscos €
compativel com a natureza, escala e
complexidade de suas operagdes.

Art. 3° Incluir o Capitulo II, "Da
Estrutura de Gestao de Riscos", no Titulo
IT da Circular Susep n® 517, de 30 de
julho de 2015, com a seguinte redagao:

"

Visando a consolidagdo das normas, a
SUSEP publicou a norma que trata da
Estrutura de Gestdo de Risco, por meio da
Circular SUSEP 521/2015, que alterou a
Circular Susep n° 517/2015.

O presente documento visa comparar o
texto da minuta colocada em audiéncia
publica pela SUSEP em fevereiro/2015 e a
norma publicada pela SUSEP em 18 de
dezembro de 2015 que entrou em vigor em
1° de janeiro de 2016. As mudangas que
ocorreram no texto publicado na norma
em relagdo ao texto da minuta estdo em
caracteres vermelho.
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§ 3° A Estrutura de Gestao de
Riscos da supervisionada devera ser
alinhada ao seu Sistema de Controles
Internos, definido em regulamentacao
especifica, de forma que um subsidie o
trabalho do outro e, a0 mesmo tempo, se
beneficie dele.

§ 4° As supervisionadas que
se encontram nas situagoes listadas
abaixo poderdo requerer dispensa total
ou parcial do cumprimento do disposto
nesta Circular, mediante apresentagdo de
relatorio que indique os itens
considerados ndo aplicdveis tendo em
vista os riscos de suas operacdes, o qual
devera ser assinado pela Diretoria e pelo
Conselho de Administracdo, quando
houver:

I — Sociedades seguradoras
que operem exclusivamente no ramo
DPVAT, desde que ndo sejam
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responsaveis pela administracdo dos
consorcios; ou

II — Supervisionadas que,
exceto por uma possivel participagdo no
DPVAT, possuam somente
ramos/planos em run-off.
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CAPITULO I - DISPOSICOES "CAPITULO II
GERAIS
Da Estrutura de Gestao de Riscos
Art. 2° Considerar-se-ao Art.  108-B. Considerar-se-do para Mudanga no texto do item |, Ii do Artigo

para efeitos desta Circular:

I- gestdio de riscos:
atividades coordenadas para identificar,
avaliar, mensurar, tratar € monitorar oS
riscos da organizacdo, tendo como base
uma completa compreensao dos tipos de
risco, de suas caracteristicas e
interdependéncias, das fontes de riscos e

efeitos deste Capitulo:

I - Gestdo de riscos: atividades
coordenadas para identificar, avaliar,
mensurar, tratar € monitorar os riscos de
uma organiza¢do, tendo por base a
adequada compreensdo dos tipos de
risco, de suas caracteristicas e
interdependéncias, das fontes de riscos e

108 teve o carater de enfatizar a intencdo
da Autarquia.

LGP Consultoria em Servigos Atuariais — www.lgpconsulting.com.br, Telefones: (11)4241-7535 ou (11)96474-6777.



http://www.lgpconsulting.com.br/

C ORI FING

de seu potencial impacto sobre o
negocio;

II — Tratamento de um risco:
acdo que a organizagdo adota frente a um
risco, podendo ter como objetivo evita-
lo, elimina-lo, mitiga-lo, transferi-lo
para terceiros ou mesmo aceita-lo de
forma  consciente,  entre
alternativas possiveis;

outras

III — Estrutura de Gestdo de
Riscos: conjunto de componentes que
fornecem os fundamentos e os arranjos
organizacionais para a concepgao,
implementagdo, monitoramento, analise
critica e melhoria continua da gestdo de
riscos através de toda a organizagao;

IV— Perfil de  Risco:
descricdo do conjunto de riscos a que a
organizagdo encontra-se exposta, de
acordo com os processos € metodologias
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de seu potencial impacto sobre o
negdcio;

IT - Tratamento de um risco: acdo que
uma organizacao adota frente a um risco,
podendo ter como objetivo evita-lo,
mitiga-lo, compartilhd-lo ou mesmo
aceita-lo de forma consciente, entre
outras alternativas possiveis;

III - Estrutura de Gestdo de Riscos:
conjunto de componentes que fornecem
os fundamentos e o0s arranjos
organizacionais para a concepgao,
implementa¢do, monitoramento, analise
critica e melhoria continua da gestdo de
riscos através de toda uma organizagao;

IV - Perfil de Risco: descri¢io do
conjunto de riscos a que uma
organiza¢do encontra-se exposta, de
acordo com os processos e metodologias
empregados para a identificacdo de
riscos;
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empregados para a identificacdo de
TiSCos;

V- Nivel de Risco:
magnitude de um risco, expressa em
termos da combinagdo de sua
probabilidade e impacto; e

VI— Apetite por Risco:
descrigdo dos riscos que a organizacao
aceita assumir, como forma de alcangar
seus objetivos estratégicos.
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V - Nivel de Risco: magnitude de um
risco, expressa em termos da
combinacdo de sua probabilidade e
impacto;

VI - Plano de Continuidade de Negocios:
documento que contém 0s
procedimentos e informacdes
necessarios para a manutencao das
atividades criticas de uma organizacao
diante de situagdes que afetem seu
funcionamento normal; e

VII - Apetite por Risco: descrigdo dos
riscos que uma organizacdo aceita
assumir, como forma de alcangar secus
objetivos estratégicos.

No texto da minuta ndo constava o item VI
que trata do plano de continuidade de
negacios. A inclusdo faz todo o sentido,
visto que o Plano de Continuidade de
Negdcios é uma parte importante do
processo.

Art. 3° A Diretoria da
supervisionada e seu Conselho de
Administragdo, quando houver, sao
responsaveis por zelar pela adequagdo da

Secao I

Das Disposicoes Gerais
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Estrutura de Gestdo de Riscos e pela
observacao dos limites estabelecidos.

Paragrafo unico. Os 6rgaos
mencionados no caput poderdo, a seu
critério, contar com comités ou
comissdes executivas que os auxiliem no
desempenho dessas atribuigdes.
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Art. 108-C. E
responsabilidade da Diretoria e do
Conselho de Administragdo, quando
houver, zelar pela adequagdo da
Estrutura de Gestdo de Riscos da
supervisionada.

§1° A Directoria devera
monitorar periodicamente as exposi¢oes
da supervisionada a riscos e avaliar, pelo
menos uma vez ao ano € sempre que
houver mudancga significativa no Perfil
de Risco, a eficacia da Estrutura de
Gestdo de Riscos, reportando ao
Conselho de Administragao, quando
houver, os resultados dessas analises e as
respectivas propostas de agao.

§2° A Diretoria e o Conselho
de Administragdo, para auxilid-los no
desempenho das atribuigdes definidas
neste artigo, poderdo, a seu critério,
constituir comités ou  comissoes
executivas, bem como utilizar-se de
avaliagdes realizadas pelo Gestor de

A norma introduziu o texto do §1° do
Artigo 108 C com a finalidade de
destacar as expectativas da SUSEP, para
supervisionada manter uma atualizagdo
permanente da Estrutura de Gestdo de
Risco.

A introdugdo do texto do §2° do Artigo
108 C, amplia a participacdo de outros
orgdos internos da Companhia, bem
como de prestadores de servigos, em
vista da possibilidade prevista de
terceirizar para pequenas empresas que
comprovarem perante a SUSEP ser
inviavel ter um CRO em seus quadros.
Entretanto, vale ressaltar que trata-se de
uma area estratégica, portanto a
terceirizagdo deve ser evitada.
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Riscos, pela Auditoria Interna, por outras
pessoas ou setores e por prestadores de
servigo externos.

Art. 4° A Estrutura de Gestao
de Riscos devera prever:

I- Definicdo clara de
papeis e responsabilidades relativos a
gestdo de riscos nos diversos niveis da
organizagdo, que  deverdo  ser
compativeis com a qualificacdio e
atribuicdes de cada cargo;

IT — Processos, metodologias
e ferramentas para identificar, avaliar,
mensurar, tratar ¢ monitorar, tanto em
nivel individual como agregado, todas as
exposigdes a riscos atuais e emergentes
consideradas materiais pela
supervisionada, sejam elas oriundas de
fonte interna ou externa, ocasionadas por
sua propria operagdo ou por outras

Art. 108-D. A Estrutura de
Gestao de Riscos devera prever:

I - Definigdo clara de papeis
e responsabilidades relativos a gestao de
riscos nos diversos niveis
organizacionais, que deverdo ser
compativeis com a qualificacdo e
atribuicdes de cada cargo;

IT - Processos, metodologias
e ferramentas para identificar, avaliar,
mensurar, tratar ¢ monitorar, tanto em
nivel individual como agregado, todas as
exposi¢oes a riscos atuais e emergentes
consideradas materiais ou prioritarias
pela supervisionada, sejam elas oriundas
de fonte interna ou externa, ocasionadas
por sua propria operagdo ou por outras
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empresas do mesmo grupo a que
pertenca, incluindo no minimo:

a)  Elaboragao e
manutengdo de um Perfil de Risco que
descreva cada risco identificado, indique
sua categoria e suas causas € possibilite
atribuir responsabilidades em relagdo a
sua gestao;

b)  Definigdo de
metodologias qualitativas e/ou
quantitativas para mensuragao de riscos
e, quando for o caso, das respectivas
fontes de dados;

c) Estimagdo do Nivel de
Risco para cada um dos riscos
1dentificados;

d)  Estabelecimento  de
controles destinados a manter as
exposicdes a riscos dentro dos limites
definidos nas politicas € no Apetite por
Risco da supervisionada, além de
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empresas do mesmo grupo a que
pertenca, incluindo no minimo:

a) Elaboracao e manutengao
de um Perfil de Risco que descreva cada
risco identificado, indique sua categoria
e suas causas ¢ possibilite atribuir
responsabilidades em relacdo a sua
gestdo;

b) Defini¢ao de
metodologias qualitativas e/ou
quantitativas para mensuracdo de riscos
e, quando for o caso, das respectivas
fontes de dados;

c) Estimagdo do Nivel de
Risco, com base nas metodologias
requeridas pela alinea "b", para cada um
dos riscos identificados;

d) Adocao de tratamentos e
controles, compativeis com cada Nivel
de Risco e com as prioridades
estabelecidas  pela  supervisionada,

Alteragdo promovida no texto do item (c) e
a inclusdo do idem “d” tem o propdsito de
enfatizar a inten¢do da SUSEP, visto que as
metodologias sdo componente importante
para medigdo do risco. O item “d” da
minuta foi suprimido em favor do item “d”
da norma que propicia um entendimento
mais claro por parte do supervisor.
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mecanismos  para  avaliagdo  da
efetividade desses controles;

e)  Definicao de
indicadores para o monitoramento dos
niveis de exposicao aos principais riscos;
e

f)  Implantagdo de
mecanismos adequados de comunicacao
dos niveis de exposicao, que assegurem
que eventuais desvios em relacdo aos
limites estabelecidos sejam efetivamente
reportados, de forma a possibilitar a
adocdo  tempestiva de  medidas
corretivas.

IIT — Validagao dos
processos, metodologias e ferramentas
mencionados no inciso anterior por
pessoa, setor ou entidade competente
que ndo tenha participado ativamente da
definicao ou elaboragdao dos mesmos;
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visando a manter as exposi¢des a riscos
dentro dos limites definidos em suas
politicas e procedimentos, além de
mecanismos  para  avaliacdio da
efetividade de tais medidas;

e) Definicao de indicadores
ou varidveis para o monitoramento dos
niveis de exposi¢ao aos principais riscos;
e

f) Implantacdo de
mecanismos adequados de comunicagao
que viabilizem o desenvolvimento das
atividades  previstas nas  alineas
anteriores, possibilitem o efetivo reporte
de exposigdes a riscos €, no caso de
eventuais desvios em relagdo aos limites
estabelecidos, permitam a adogdo
tempestiva das medidas cabiveis.

I - Validagdo  dos
processos, metodologias e ferramentas
mencionados no inciso anterior por
pessoa, setor ou entidade competente

A redagdo do item “f” foi melhorada na
versdo da norma publicada.
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IV— Adocao de
mecanismos que visem a coibir
comportamentos considerados

incompativeis com o Apetite por Risco
definido pela supervisionada, suas
politicas e procedimentos;

V — Andlise prévia de
mudangas que tenham potencial para
alterar significativamente o Perfil de
Risco da supervisionada; e

VI — Avaliagao formal da
eficicia da gestdo de riscos, com
periodicidade minima anual.

§ 1° As categorias de
riscos, requeridas na alinea “a” do inciso
IT do caput deste artigo para elaboracao
do Perfil de Risco, serdo:

I- Categorias de uso
obrigatdrio, cujas defini¢des seguem os
conceitos estabelecidos nos normativos
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que nao tenha participado ativamente da
definicdo ou elaboracdo dos mesmos e
ndo seja diretamente envolvida em sua
execucao;

IV - Adogao de mecanismos
que visem a incentivar comportamentos
orientados para a observancia do Apetite
por Risco, politicas e procedimentos de
gestdo de riscos definidos pela
supervisionada, bem como coibir agdes
que sejam incompativeis com estes; e

V - Andlise prévia de
mudangas que tenham potencial para
alterar significativamente o Perfil de
Risco da supervisionada.

I - Categorias de uso
obrigatorio, Risco de Subscricao, Risco
de Mercado, Risco de Crédito e Risco
Operacional, cujas defini¢des seguem os
conceitos estabelecidos nos normativos

A redacdo do item “IV” foi melhorada na
versdo da norma publicada.

A redacgdo do item “I” da norma foi
“n

agrupada para extinguir os itens de “a” ao
“d” da minuta.
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referentes ao calculo das parcelas do
Capital de Risco:

a)  Risco de Subscricao;
b)  Risco de Mercado;
c) Risco de Crédito; e
d)  Risco Operacional.

II- Categorias adicionais,
a serem definidas livremente pela
supervisionada nos casos de riscos que
ndo se enquadrem nas categorias
anteriores.

§ 2° Nos casos em que a
supervisionada utilize metodologias
quantitativas para mensuragao de riscos,
conforme previsto na alinea “b” do
inciso Il do caput deste artigo, estas
deverdo, sempre que  possivel,
quantificar os impactos dos riscos a valor
de mercado.
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referentes ao calculo dos capitais de
risco.

IT - Categorias adicionais, a
serem definidas livremente pela
supervisionada nos casos de riscos que
ndo se enquadrem nas categorias
anteriores.

§2° Nos casos em que a
supervisionada utilize metodologias
quantitativas para mensuragao de riscos,
conforme previsto na alinea "b" do inciso
IT do caput, estas deverdo, sempre que
possivel, quantificar os impactos dos
riscos a valor de mercado.

§3° Riscos que possam
ocasionar interrup¢ao total ou reducdo
significativa  das  atividades  da
supervisionada, resultando em Nivel de
Risco considerado inaceitavel pela
instituicdo ou em violagdo as diretrizes
estabelecidas para a continuidade do
negocio, deverdo ser mitigados através

A SUSEP incluiu §3° e os itens
subsequentes em relagao ao texto da
norma com a finalidade de detalhar com
mais precisdo os pontos de atencdo em
relagdo ao risco da companhia.
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de um Plano de Continuidade de
Negocios que preveja, no minimo:

I — papéis e
responsabilidades especificos em relagao
a continuidade dos negocios;

I - nivel minimo de
operagdo e prazo maximo de retorno ao
funcionamento normal;

III - procedimentos de
comunicacdo com interessados internos
€ externos; €

IV - testes periodicos.

§4° Quando da instrucao de
processos solicitando autorizagdo prévia
para alteracdo da drea geografica de
atuagao, mudanca de objeto,
transferéncia de controle acionario,
transferéncia de carteira, cisoes, fusoes
ou incorporacdes, devera ser apresentada
declaracdo, assinada por pelo menos um
diretor de cada  supervisionada
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envolvida, atestando que a analise
requerida no inciso V do caput foi
realizada, ou, alternativamente,
justificando por que seu impacto no
Perfil de Risco ndo foi considerado
significativo.

CAPITULO II - DO GESTOR DE
RISCOS

Secao 11

Do Gestor de Riscos

Art. 5° A supervisionada
devera nomear um Gestor de Riscos,
com  suficiente  qualificagdo e
experiéncia, que sera responsavel, no
minimo, por:

I- Monitorar o Perfil de
Risco e os niveis de exposi¢do da
supervisionada;

I — Avaliar processos,
metodologias e ferramentas utilizados
para gestdo de riscos, bem como a

Art. 108-E. A
supervisionada deverd nomear um
Gestor de Riscos, com suficiente

qualificagdo e experiéncia, que sera
responsavel por supervisionar
continuamente sua gestdo de riscos,
devendo, no minimo:

I - Monitorar o Perfil de
Risco e os niveis de exposicdo da
supervisionada, verificando seu
alinhamento com o Apetite por Risco;

Alteracao de texto em relagdo a minuta
para enfatizar a necessidade de que
trata-se de um processo continuo,
atribuindo ao CRO a responsabilidade
de supervisionar todo o processo que
envolve o risco que pode afetar a
Companhia. As mudangas,
subsequentes nos textos que tratam da
responsabilidade do Gestor de Riscos
tem a mesma finalidade.
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suficiéncia e adequagdo dos recursos
humanos e materiais envolvidos;

IIT — Participar das analises
de mudangas, previstas no inciso V do
artigo 4°, ajudando a avaliar seus riscos
e indicando potenciais necessidades de
alteracdo da Estrutura de Gestdo de
Riscos;

IV — Avaliar se as métricas
utilizadas para avalia¢do do desempenho
de gestores e outros funcionarios chave,
especialmente as que influenciam em sua
remuneragdo, podem comprometer a
gestdo de riscos da supervisionada;

V. — Acompanhar a
implementagdo de planos de agdo ou
medidas corretivas que visem a sanar
deficiéncias da Estrutura de Gestdo de
Riscos;

VI - Reportar,
periodicamente e sempre que considerar
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I - Avaliar processos,
metodologias e ferramentas utilizados
para gestdo de riscos, bem como a
suficiéncia e adequagdo dos recursos
humanos e materiais envolvidos nesta
atividade nas diversas areas da
supervisionada;

IIT - Participar das andlises
de mudangas, previstas no inciso V do
caput do artigo 108-D, ajudando a
avaliar seus riscos e indicando potenciais
necessidades de alteracdo da Estrutura de
Gestao de Riscos;

IV - Avaliar se as métricas
definidas pela Diretoria e/ou pelo
Conselho de Administragdo para
avaliacdo do desempenho de gestores e
outros funcionarios chave,
especialmente as que influenciam na
remuneracdo dos mesmos, podem
comprometer a gestdo de riscos da
supervisionada;
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necessario, a Diretoria da supervisionada
¢ ao seu Conselho de Administragao,
quando houver, os resultados das
analises previstas nos incisos [ a V, bem
como qualquer inadequacdo constatada
na Estrutura de Gestao de Riscos;

VII — Propor agdes para
conscientizacdo do corpo funcional em
relacdo aos riscos da organizagdo, com o
objetivo de reforcar comportamentos e
atitudes que favoregam sua gestdo; e

VIII — Orientar quanto a
estratégias e alternativas para gestao de
riscos, na medida em que isso nao
comprometa sua independéncia.

§1° E admitida a
nomeag¢ao de um unico Gestor de Riscos
para duas ou mais supervisionadas que
pertencam ao mesmo grupo, desde que
este pertenca a:
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V -  Acompanhar a
implementa¢dao de planos de agdo ou
medidas corretivas que visem a sanar
deficiéncias da Estrutura de Gestdo de
Riscos;

VI - Reportar,
periodicamente e sempre que considerar
necessario, a Diretoria da supervisionada
e ao seu Conselho de Administragao,
quando houver, os resultados das
analises previstas nos incisos [ a V, bem
como qualquer inadequagdo constatada
na Estrutura de Gestdo de Riscos;

VII - Propor agdes para
conscientizagdo dos funcionarios da
supervisionada em relagdo aos riscos de
suas operagdes, com o objetivo de
reforgar comportamentos e atitudes que
favorecam a gestdo dos mesmos; e

VIII - Orientar quanto a
estratégias e alternativas para gestao de
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I — Entidade controladora
das mesmas, que tenha por objeto
exclusivo a participagao em sociedades
autorizadas a funcionar pela Susep; ou

II - Uma das
supervisionadas atendidas por ele.

§ 2° Em casos excepcionais,
mediante solicitagdo fundamentada da
supervisionada, a Susep podera autorizar
que o papel do Gestor de Riscos seja
realizado por empresa terceirizada.

§3° O fato do Gestor de
Riscos ser externo a supervisionada nao
exime sua Diretoria e seu Conselho de
Administragdo, quando houver, da
responsabilidade prevista no artigo 3°.
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riscos, na medida em que isso ndo
comprometa sua independéncia.

§1° O Gestor de Riscos
estard desobrigado de realizar a
atribuigdo prevista no inciso IV do caput
caso a supervisionada, ou o grupo ao
qual ela pertenga, possua um comité
responsavel por avaliar diretrizes de
remuneracdo levando em conta seus
efeitos sobre a gestao de riscos, contanto
que tal comité se reporte diretamente aos
orgaos mencionados naquele
dispositivo;

§2° E admitida a nomeacio
de um unico Gestor de Riscos para duas
ou mais supervisionadas que pertencam
ao mesmo grupo, desde que aquele
pertenca a:

I - Controladora das mesmas,
que tenha por objeto exclusivo a
participacdo em supervisionadas; ou
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IT - Uma das supervisionadas
atendidas por ele.

Art. 108-F. Como alternativa
anomeacao do Gestor de Riscos prevista
no artigo 108-E, a Susep podera
autorizar, mediante solicitagdo prévia da
supervisionada, que as fungdes do
Gestor de Riscos sejam desempenhadas
por:

I - Empresa terceirizada, no
caso de supervisionadas que consigam
comprovar que a contratacdo de um
Gestor de Riscos proprio representa
impacto relevante em seu quadro
funcional e nas despesas com pessoal,
seus procedimentos operacionais €
sistemas de informatica apresentam
baixa complexidade e os produtos

comercializados possuem pouca
diversidade em termos de coberturas
oferecidas.
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II - Area especializada em
gestdo de riscos localizada em matriz
estrangeira, no caso de resseguradores
locais que consigam comprovar que a
contratagdo de um Gestor de Riscos no
pais representa impacto relevante em seu
quadro funcional e nas despesas com
pessoal, que ¢ baixa a sua flexibilidade
para implantar procedimentos
operacionais ¢ sistemas de informatica
diferentes dos adotados mundialmente
pela matriz, que sua aceitagdo de riscos
estd submetida a rigoroso controle pela
matriz e que sua gestdo ¢ separada da de
outras supervisionadas pertencentes ao
mesmo grupo.

§1° No caso de concessao da
autorizagdo prevista no caput, o diretor
responsdvel pelos controles internos
ficara incumbido de, sempre que
solicitado  pela  Susep,  prestar
esclarecimentos sobre aspectos relativos
a gestdo de riscos, além de receber e
encaminhar notificacdes sobre
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deficiéncias e
saneamento.

supervisionar  seu

§2° Aplicam-se a empresa
terceirizada e a area especializada em
gestdo de riscos localizada em matriz
estrangeira os requisitos estabelecidos
nos artigos 108-H e 108-1.

Art. 108-G. O fato do Gestor
de Riscos ser externo a supervisionada,
nos termos do artigo 108-F ou do §2° do
artigo 108- E, ndo exime sua Diretoria e
seu Conselho de Administragdo, quando
houver, das responsabilidades previstas
no artigo 108-C.

Art.  6° Deverdo  ser
garantidos ao Gestor de Riscos, para o
adequado  desempenho de  suas
atividades:

I- Osrecursos materiais €
humanos necessarios;

Art. 108-H. Deverdo ser
garantidos ao Gestor de Riscos, para o
adequado  desempenho de  suas
atividades:
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II - Suficiente autoridade e
independéncia; e

IIT- Acesso irrestrito e
tempestivo as informacdes requeridas.

Paragrafo tunico. Caso a
supervisionada possua um Conselho de
Administragdo, o Gestor de Riscos
devera possuir a prerrogativa de se reunir
com ele sem a presenga da Diretoria
sempre que considerar necessario.
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I - Os recursos materiais ¢
humanos necessarios, proprios ou
terceirizados;

II - Suficiente autoridade e
independéncia; e

III - Acesso irrestrito e
tempestivo as informagdes necessarias
para a realizag@o de suas andlises.

Pardgrafo unico. Caso a
supervisionada possua um Conselho de
Administragdo, o Gestor de Riscos
devera ter a prerrogativa de se reunir
com ele sem a presenca da Diretoria,
sempre que considerar necessario.

As mudangas de texto na norma publicada
em relagcdo ao texto da minuta visam dar

mais garantia ao gestor de risco dos meios
gue precisa para desempenhar sua funcgao.

Art. 7° O Gestor de Riscos
ndo devera ser responsavel pela
execugdo de atividades que exponham a
supervisionada a riscos.

§1° Caso o Gestor de

Riscos esteja subordinado

Art. 108-I. O Gestor de
Riscos ndo deverd ser responsavel
primario por decisdes que levem a
supervisionada a assumir riscos.

§1° Caso o Gestor de Riscos
esteja subordinado hierarquicamente a
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hierarquicamente a uma area ou pessoa
responsavel por atividades do tipo
mencionado no caput, a supervisionada
devera implantar procedimentos
adicionais de controle que visem a
mitigar potenciais conflitos de interesse.

§2° O Gestor de Riscos
ndo podera acumular responsabilidade
pela Auditoria Interna.
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uma area ou pessoa responsavel por
decisdes que levem a supervisionada a
assumir riscos, a supervisionada devera
implantar procedimentos adicionais de
controle que visem a mitigar potenciais
conflitos de interesse.

§2° O Gestor de Riscos nao
podera acumular responsabilidade pela
Auditoria Interna.

CAPITULO III —- DAS POLITICAS

Secao 111

Das Politicas

Art. 8 O Conselho de
Administragdo ou, caso este ndo exista, a
Diretoria da supervisionada, devera
formalizar seu Apetite por Risco,
descrevendo:

I- De forma qualitativa,
riscos que espera que a supervisionada

Art. 108-]J. O Conselho de
Administragdo ou, caso este nao exista, a

Diretoria da supervisionada, devera
formalizar seu Apetite por Risco,
descrevendo:

I - De forma qualitativa,
riscos que espera que a supervisionada
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assuma, ou mesmo evite, na busca por
atingir seus objetivos estratégicos; e

II- De forma quantitativa,
pelo menos em nivel global, a perda
financeira ou de valor que considera
aceitavel frente aos riscos assumidos ¢ a
capacidade financeira da supervisionada.

Paragrafo unico. O Apetite
por Riscos deverd estar alinhado ao
plano de negbcios da supervisionada e
devera ser reavaliado sempre que este for
atualizado.
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assuma, ou mesmo evite, na busca por
atingir seus objetivos estratégicos; e

IT - De forma quantitativa,
pelo menos em nivel global, a perda
financeira ou de valor que considera
aceitavel frente aos riscos assumidos ¢ a
capacidade financeira da supervisionada.

Paragrafo nico. O Apetite
por Riscos devera estar alinhado ao
plano de negbcios da supervisionada e
devera ser reavaliado sempre que este for
atualizado.

Art. 9° A supervisionada
devera possuir uma Politica de Gestao de
Riscos que descreva formalmente sua
Estrutura de Gestdo de Riscos e
explique, de forma geral, como a mesma
se integra as operacdes da companhia e
ao seu Sistema de Controles Internos.

Art. 108-L. A
supervisionada deverd possuir uma
Politica de Gestao de Riscos que
descreva formalmente sua Estrutura de
Gestao de Riscos e explique, de forma
geral, como a mesma se integra as suas
operagoes e ao seu Sistema de Controles
Internos.
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§ 1° A Politica de Gestao de
Riscos deverd definir estratégias e
diretrizes para gestdo dos riscos
associados, no minimo, aos seguintes
processos:

I — Para operagdes de
seguros:

a)  Subscri¢do de riscos ¢
emissdo de apolices;

b)  Regulacdo e
liquidagao de sinistros;

c) Concessao de resgates
e portabilidades; e

d)  Contrata¢ao de
resseguro.

II- Para
previdéncia:

operagdes de

a)  Subscri¢do de planos e

Compilagao da Minuta de ERM versus Norma publicada sobre Estrutura de Gestao de Riscos

§1° A Politica de Gestao de
Riscos deverd definir estratégias e
diretrizes para gestdo dos riscos mais
relevantes, ou considerados prioritarios,
associados aos principais processos de
trabalho da supervisionada, dentre os
quais deverdo estar incluidos, no
minimo:

I - Para operagdes de
Seguros:

a) Subscricdo de riscos e
emissdo de apolices;

b) Regulagdo e liquidagao de
sinistros;

c) Concessdo de resgates e
portabilidades; e

d) Contratagao de resseguro.

IT - Para operagdes de
previdéncia:

A mudanca ocorrida entre o texto da
norma e da minuta enfatizam as
expectativas do regulador, quanto a
necessidade das Companhias adotar uma
que politica de gestdo de risco que
contemple algumas categorias
consideradas esséncias pelo supervisor.
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emissdo de certificados;

b)  Concessao de
beneficios; e

c) Concessdo de resgates
e portabilidades.

Il — Para operagdes de
capitalizacdo:

a)  Subscri¢do de titulos
de capitalizacdo;

b)  Realizacdo e
pagamento de sorteios; e

c)  Resgates de titulos.

IV — Para operagdes de
resseguros:

a)  Subscri¢do de riscos;

b)  Regulagdo e
liquidagdo de sinistros; e

Compilagao da Minuta de ERM versus Norma publicada sobre Estrutura de Gestao de Riscos

a) Subscri¢do de planos e
emissdo de certificados;

b) Concessdo de beneficios;

c) Concessdo de resgates e
portabilidades.

IIT - Para operacdes de
capitalizacao:

a) Subscri¢do de titulos de
capitalizacdo;

b) Realizagdo e pagamento
de sorteios; e

c) Resgates de titulos.

IV - Para operagdes de
resseguros:

a) Subscri¢ao de riscos;
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c) Contrata¢do de
retrocessao.

V — Para todas as operagdes:
a) Investimentos;

b)  Gestdo integrada de
fluxos de caixa de ativos e passivos
(Asset-Liability Management);

c) Desenvolvimento e
precificagdo de produtos;

d) Calculo de provisdes
técnicas e Teste de Adequagdo do
Passivo (TAP);

e) Acompanhamento de
processos judiciais e suas estimativas de
valores; €

f)  Gestdo de Tecnologia
da Informacao.
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b) Regulagdo e liquidagao de
sinistros; e

c) Contratacao de
retrocessao.

V - Para todas as operagdes:
a) Investimentos;

b) Gestdo integrada de
fluxos de caixa de ativos e passivos
(Asset-Liability Management);

c¢) Desenvolvimento e
precificagdo de produtos;

d) Calculo de provisdes
técnicas e Teste de Adequacdo do
Passivo (TAP);

e) Acompanhamento de
processos judiciais e suas estimativas de
valores;
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§ 2° A Politica de Gestao
de Riscos podera deixar de abordar os
riscos referentes a  resgates e
portabilidades caso a supervisionada nao
possua produtos que prevejam tais
institutos, ou ainda se esses produtos
forem pouco relevantes para suas
operagoes.

critério da
estratégias e
diretrizes requeridas pelo § 1° poderao
estar contidas em outras politicas que
tratem especificamente de determinados
processos ou riscos, as quais deverdo ser
referenciadas na Politica de Gestdo de
Riscos.

§ 3° A
supervisionada,  as

§ 4° A Diretoria da
supervisionada e seu Conselho de
Administragdo, quando houver, deverao
aprovar a Politica de Gestao de Riscos,
bem como quaisquer outras politicas
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f) Gestdo de Tecnologia da
Informacgao; e

g) Gestdo da continuidade
dos negocios.

§2° A Politica de Gestao de
Riscos podera deixar de abordar os
riscos  referentes a  resgates e
portabilidades caso a supervisionada ndo
possua produtos que prevejam tais
institutos, ou ainda se esses produtos
forem pouco relevantes para suas
operacoes.

§3° A critério da
supervisionada, as estratégias e diretrizes
de gestdo de riscos poderdo estar
contidas em outras politicas que tratem
especificamente de determinadas
atividades, processos ou riscos, as quais
deverdo ser referenciadas na Politica de
Gestao de Riscos.

o“_n

Ainclusdo do item “g” na norma em
relacdo ao texto da minuta, como ja
destacado nos itens anteriores tem a
finalidade de contemplar o plano ou gestdo
de continuidade do negdcio, visto sua
importancia para o processo.
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elaboradas com base na faculdade
prevista no § 3°.

§ 5° As  supervisionadas
que pertengam a grupos poderdo seguir
as politicas definidas no ambito dos
mesmos, desde que sua Diretoria e seu
Conselho de Administragcdo, quando
houver, avaliem que elas contemplam as
especificidades de suas operagoes.

Compilagao da Minuta de ERM versus Norma publicada sobre Estrutura de Gestao de Riscos

§4° A  Diretoria da
supervisionada e seu Conselho de
Administragdo, quando houver, deverao
aprovar a Politica de Gestao de Riscos,
bem como quaisquer outras politicas
elaboradas com base na faculdade
prevista no §3°.

§5° As supervisionadas que
pertengam a grupos poderdo seguir as
politicas definidas no Aambito dos
mesmos, desde que sua Diretoria e seu
Conselho de Administragdo, quando
houver, avaliem que elas contemplam as
especificidades de suas operagdes.

CAPITULO IV - DISPOSICOES
FINAIS E TRANSITORIAS

Secao IV

Das Disposicoes Finais e Transitorias

Art. 10. O prazo maximo
para as supervisionadas implantarem
completamente suas Estruturas de
Gestao de Riscos sera de 24 (vinte e

Art. 108-M. As
supervisionadas  deverdo  implantar
completamente suas Estruturas de

Ndo houve mudanca no texto, apenas a
determinagdo da data que é a mesma
coisa, pois a norma entrou em vigor em
janeiro de 2016.
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quatro) meses a partir da entrada em
vigor desta Circular.

§ 1° A supervisionada
devera  definir um  cronograma
estabelecendo, a seu critério, as etapas de
implantacdo, sendo exigido apenas que a
nomeagao do Gestor de Riscos ocorra
nos primeiros 6 (seis) meses do prazo
estipulado no caput.

§ 2° O disposto neste artigo
ndo se aplica a supervisionada que venha
a se constituir apds o inicio da vigéncia
desta Circular, a qual devera apresentar
Estrutura de Gestdo de Riscos
plenamente implantada previamente ao
inicio de suas atividades.
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Gestdo de Riscos até 31 de dezembro de
2017.

§1° A supervisionada devera
definir um cronograma estabelecendo, a
seu critério, as etapas de implantagdo,
sendo exigido apenas que a nomeagao do
Gestor de Riscos ocorra at¢ 31 de
dezembro de 2016.

§2° Nos casos de
supervisionadas que ainda nao operem
na data de entrada em vigor deste
Capitulo, os prazos previstos no caput e
no §1° serdo  automaticamente
transferidos para a data de inicio de
operagdo, caso esta seja posterior aos
mesmos.

Art. 108-N. As
supervisionadas que, na data de entrada
em vigor deste Capitulo, se encontrem
em algum dos casos previstos no §3° do
artigo 108-A e desejem usufruir da
faculdade nele prevista, deverdo

O texto da norma foi alterado em relagdo
ao texto da minuta. Em linhas gerais, o
mercado ganhou mais 6 (seis) meses para
nomear o gestor de riscos ou CRO. As
demais alteracgGes tiveram a finalidade de
incluir situacGes que ndo foram previstas
no texto da minuta.
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encaminhar o relatério mencionado
naquele dispositivo até 30 de junho de
2016.

Paragrafo Unico. Caso a
Susep decida pelo indeferimento do
pedido ou pela necessidade de
cumprimento parcial do disposto neste
Capitulo, os prazos para nomeagdo do
Gestor de Riscos e para implantagdo
completa da Estrutura de Gestao de
Riscos serdo, respectivamente, de 12
(doze) e 24 (vinte e quatro) meses,
contados a partir da comunicacdo desta
decisdo a supervisionada.

Art. 11. A Auditoria Interna
da supervisionada deverd avaliar, no
minimo anualmente, o atendimento ao
disposto nesta Circular.

§ 1° E admitida a adogdo de
enfoque de rotagdo de énfase, desde que
o programa de auditoria garanta que toda
area ou processo relevante para a

Art. 108-O. A Auditoria
Interna da supervisionada devera avaliar,
no minimo anualmente, o atendimento
ao disposto neste Capitulo.

§1° E admitida a adocdo de
enfoque de rotagdo de énfase, desde que
o programa de auditoria garanta que toda
area ou processo relevante para a
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Estrutura de Gestdo de Risco seja
auditado pelo menos uma vez a cada 3
(trés) anos.

§ 2° Durante o prazo de implantacao da
Estrutura de Gestao de Riscos, definido no
artigo 10, os pareceres da Auditoria Interna
deverdo também fazer mencgao especifica a
observancia do cronograma estabelecido
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Estrutura de Gestdo de Risco seja
auditado pelo menos uma vez a cada 3
(trés) anos.

§2° Durante o prazo de
implantacdo da Estrutura de Gestdo de
Riscos os pareceres da Auditoria Interna
deverao também  fazer  mengao
especifica a observancia do cronograma
estabelecido.

Art. 12. A supervisionada
devera manter a disposi¢do da Susep
todas as politicas, procedimentos,
manuais, relatorios, pareceres e demais
documentagdes  comprobatorias  do
atendimento ao disposto nesta Circular,
que deverdao ser guardados por pelo
menos 5 (cinco) anos apds o fim de sua
utilizacao/vigéncia.

Art. 108-P. A
supervisionada deverda manter a
disposi¢do da Susep todas as politicas,
procedimentos, manuais, relatdrios,
pareceres e demais documentagdes
comprobatorias do atendimento ao
disposto neste Capitulo, que deverao ser
guardados por pelo menos 5 (cinco) anos
apo6s o fim de sua utilizagdo/vigéncia.

Art. 13. A Susep poderad
determinar que a supervisionada adote

Art. 108-Q. A Susep podera
determinar que a supervisionada adote
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controles e procedimentos especificos,
estabelecendo inclusive seu prazo de
implantacdo, caso considere que a gestao
de riscos da mesma ¢ inadequada ou
insuficiente.
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controles e procedimentos especificos,
estabelecendo, inclusive, seu prazo de
implantacido, caso considere que a gestao
de riscos da mesma ¢ inadequada ou
insuficiente."

Art. 14. Esta Circular entra
em vigor na data de sua publicacdo.

Art. 4° Esta Circular entra em vigor em 1°
de janeiro de 2016.

O texto da norma em relagdo ao da minuta
foi alterado com a inclusdo da data precisa
de entrada em vigor. A norma foi publicada
em 18/12/2015.
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